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Altstadt — Agentur Berlin Spandau

Was konnen wir — was wollen wir?

Informations- und Diskussionsveranstaltung am 22.11.2011
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Urbane Konzepte . Stadtplanung . Architektur
BERATUNG, DIE WIRKT.

Dr. Eddy Donat Dr. Wulf Eichstadt
Claudia Scholeck Philipp Heiduk

Der Untersuchungsumfang

— Vorhandene Strukturen (Ist-Aufnahme)

eigene Erhebungen Einzelhandel, Dienstleistungen, Gastronomie
Auswertung vorhandene Studien und Konzepte
Auswertung aller verfiigbaren Info- und Werbematerialien

— Befragungen

Ergebnisse Passantenbefragung (120)
Befragung von Gewerbetreibenden (50 von ca. 510 Adressaten)
Interview mit Experten (10)

— Starken — Schwachen — Chancen — Potenziale
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— Vorschlag Struktur , Altstadt-Agentur”
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Uberblick

1. Wo stehen wir?
2. Wohin wollen wir?

3. Was konnen wir?

CIMA Beratung + Management GmbH, Blro Leipzig
UmbauStadt Berlin, Urbane Konzepte . Stadtplanung . Architektur
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Kaufkraft in Spandau unter Berliner Durchschnitt

96,3

Kaufkraftindex Berlin-Spandau (D=100)

94,9

2007

2008 2009 2010 2011

94,9

Berlin
2011

Quelle: MBR Research 2011
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Das Verkaufsfliichenniveau Spandaus im Berliner Durchschnitt

VKF in m¥EW

Mitte (Wedding, Tierzarten, Mitte)
Charlottenburg-Wilmersorf
Tempelhof-Schineberg

Marzahn-Hellersdorf

Neuld!In
Lichtenberg-Hohenschénhausen
Friedrichshain-Kreuzberg
Treptow-Kdpenick
Steglitz-Zehlendorf
Reinickendorf

Pankow (Prenzlauer Berg, Welkensee, Pankow)

Berlin: 1,28

Quelle: BBE und FFH 2006
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Starkes Wettbewerbsumfeld

Standort Merkmal

Zentrumsbereich City- Hauptfrequenzlagen, hohe Urbanitat, Shopping-Center, sehr
West touristisch gepragt

Hauptzentrum Shopping-Center, Fillialisten, stadtebaulicher

SchloRstralle Handlungsbedarf mittel

Historische Mitte mit Hauptfrequenzlagen, hohe Urbanitat,

Zentrumsbereich Mitte . . .
Shoppin-Center, sehr touristisch gepragt
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Hauptzentrum kurze FulRgéngerzone mit Filialisten und Shopping-Center
GorkistraBe/Berliner  (Tegel-Center), stadtebaulicher Handlungsbedarf mittel

Havelpark Dallgow Shopping-Center/Fachmarktagglomeration

Quelle: CIMA GmbH 2011
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Betriebe

VKF-Anteil in % 60,2 39,9

Cassd e
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Altstadt Betriebe VKF (in m2) Umsatz (in Mio. €)
Einzelhandel 123 32.195 115,0
Arcaden Betriebe VKF (in m2) Umsatz (in Mio. €)
Einzelhandel 83 21.345 109,2
Gesamt Betriebe VKF (in m2) Umsatz (in Mio. €)
Quelle: CIMA GmbH 2011 Einzelhandel 206 53.540 224,2
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ca. 1/3 typ. Einzelhandel, in Arcaden ca. 2/3 typ. Einzelhandel

In Altstadt ca. 25% Anteil Gastronomiebetriebe

Nutzungsstruktur Altstadt Spandau Nutzungsstruktur Spandau-Arcaden

Legende:
B Bekleidung Textilien Schuhe Lederwaren, Ulren, Schmuck

B Eaiperpflege’ Heilbedarf
OLsbens- und Genmssmittel
O Hausrats-' Einnchtungsbedarf

O Unterkaltungsbedarf’ Elekiromk

O Service’ DL 4 Handwerks
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Anteile nach Anzahl der Geschéfte in Prozent B Sonstiger Einzelhandel
O Senstige DL
B Gastronomie
W Beherbergung
Quelle: Linda Grahn, 2010, Basis: Einkaufsatlas Berlin-Spandau 2010 W Geldinstitute, Finansdienstleister, Makler

O Sonstiges
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Die grofieren Unterschiede bei Flcichen gibt es bei Bekleidung,
aber auch bei Haushaltwaren und personlicher Bedarf

Nutzungsstruktur Altstadt Spandau Nutzungsstruktur Spandau-Arcaden

3%

Legende:

M Lebensmittel, Reformwaren
B Gesundheit, Korperpflege
M Bekleidung, Wdsche

M Schuhe, Lederwaren

Anteile nach Verkaufsflache der Geschafte in Prozent m Elektro (+Foto)

M Sport, Spiel, Hobby (Sport, Fahrrad,
Spielwaren, Musik, Auto)

W Haushalt u. personlicher Bed. (Blumen, GPK,
Uhren, Optik)

W Blicher und Schreibwaren
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Quelle: CIMA GmbH 2011 Bau- und Heimwerkerbed.
M Mobel, Teppiche, Heimtex
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In Spandau Altstadt relativ geringer Filialisierungsgrad und Mietniveau
nicht iiber dem Durchschnitt

. A 140
Mitte, Friedrichstr. 73
; 90
Charlottenburg, Wilmersorfer Str. 48
Zehlendorf, Teltower Damm 51 85
. 85
Steglitz, SchloRstr. 72
; 60
Tegel, Gorkistr. 46
Neukslin 450 ® Miete in €/qm
M Filialisierungsgrad in %
Pankow (Prenzlauer Berg, 50 e e .
WeiRensee, Pankow) Filialisierungsgrad EH in Spandau

M Anteil Filialisten in %

Spandau-Arcaden 94,0 6,0
Tempelhof, Tempelhofer Damm

Mitte, Mullerstr.

Altstadt 358 64,2
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Quelle: Jones Lang Lasalle, Retail City Scout Deutschland 2011
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Mittlere Betriebsgrofien vorhanden, wichtige Magnetbetriebe

Betriebsgrofien Altstadt Spandau Betriebsgrofien Spandau Arcaden

65,3%

18,0%

11,7%
8.3%
. - el
T T sl
s 49 m? VKf, bis 99 m? VI bis 399 m? Vkf. bis 799 m? Vkf. Giber 799 m? Vkf. bis 49 m? VKf. bis 99 m? Vkf.
m Antgffan Anzahl Betr ebe w Anteil an Verkaufsflache e Cil an Verkaufsflache
56,6%

Betriebsgrolien

Altstadt Spandau

Gesamt
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bis 399 m? Vkf. bis 799 m? Vkf. tber 799 m? Vkf.

bis 49 m? VKf. bis 99 m? VKf.

m Anteilan AnzahlRetriebe = Anjilan Verkaufsflache

Quelle: CIMA GmbH 2011
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Bei hohem Anteil wettbewerbsfdhiger Betriebe mit ansprechender
Warenprdisentation jedoch ,,konsumige” Ausrichtung

Warenprasentation Zielgruppenorientierung

34%_  __1,5%

Wettbewerbsfahigkeit

# exklusiv, hochwertig, quait&tsoriertiert

mgehobene Mitte, qualitdtzorientiert

| standardisiert, konsumig
discountorientiert

top, allen Anspriichen genligend
Emodern, zeitgeman
mnormal, ochne Highlights, ggf. Optimierungshedarf

. P diffus, keine eindeutige Zielgruppetorientierung
veraltet, modernisierungsbedirftig

15 — Baul. Zustand (Investitionsstau)

— VKF-GroRe, -struktur

— Sortimentsmix

hoch  Wmitte gering — ErschlieBung

— Innen- AuBendarstellung
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TTOT TT 2T We , n1uddy 1peisy|y” Sunijeisuelanpeyny

Urbane Konzepte . Stadtplanung . Architektur

UmbauStadt

JEWIRKT.

CIMA

[L]
=
5
=<
=
=
hal

i Hauptachsgn

istung

ienstle

Altstadt Spandau
Art der Betriebe

@ Einzelhandel

@ Gastronomie

@ Leerstand

© einzelhandelsnahe D

Berlin-Spandau

Zitadellenstadt

A\
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Konzentration Einzelhandel in zwe
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Was finden die Befragten in und an der Altstadt von Spandau gut?

Assoziation Spandau

=  GroRte zusammenhangende FulRgangerzone (FGZ) in Berlin, aber Potenzial zu
wenig genutzt,

=, Zitadellenstadt Berlin Spandau®, wollen nicht mehr Havelstadt Spandau sein,
Teil Berlins,

Quelle: CIMA = historische Stadt, hat viel Potenzial mit langer Vergangenheit,

GmbH 2011

Gewerbetreibende Passanten
“uRgingerzone 15% Wohlftihlfaktor/Heimatverbundenheit 21,4%
Einkaufen 125 Flair/Atmosphare 21,4%
Bzuzustand/ Architektur 9% Bauzustand/ Architektur 15,2%
Ordnung/ Verkehr o% Lage/Erreichbarkeit 15,2%
Historie/ Tredition/ Image 7% FuRgdngerzone 12,5%
Veranstaltungen 7% Markt/ Zentrum/ Wochenmarkt 10,7%
Wohlfuh faktor/Heimatverbundenheit 5% Kleinstadteigenschaften 9,8%
- | - 1 —
Gastronomie 5% Veranstaltungen 8,9% 8
Lage/Erreichbarkeit 5% Einkaufen 89% N
8 i
Markt/ Zentrum/ Wochenmarkt | 4% Sehenswirdigkeiten 634 :
Sehenswiirdigkeiten | 3% fehlende Angebote; nichts 5,4% (!
A . £
fehlende Angebote/ nichts | 3% Gastronomie 4,5% ©
Kleinstacteigenschaften | 3% Weihnachtsmarkt 2,7% 5
Freizeit /Tourismusangebot | 3% Havelbezug 1 2,7% %]:-_;
Havelhezug 1% ) j
= Griinanlagen 2,7% 2(0
lokale Zusemmenarbeit 1% . 7 =
] Freizeitangebot 1,8% ©
Rathaus 1% 1 S
] Historie/ Tradition 1,8% 0
Flair/Atmosphére 1% 7 =
| Ordnung/Verkehr 0,9% <\
Weihnachtsmarkr 1% 7 OE)
Vergleich Arcaden 0,9% c
- >
Experten =
©
=
73]
e
©
—
()]
>
o+
=7
©
e
5
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Was finden die Befragten in und an der Altstadt von Spandau nicht gut?

Gewerbetreibende
Branchenmix/ Einkausfsangebot 20%
Zuviele Billigliden

zu viele Friseure

Kultur- und Freizeitangebot
Gastronomie

Sauberkeit

Markt/ Zentrum/ Stadtbild
Verkehr (in FGZ)

Sicherheit

Beleuchtung

Gesellschaft

zu viele Mobilfunkanbieter
Weihnachtsmarkt
Offnungszeiten
Parkplatzsituation
Leerstand

nichts/ alles schén

Modernitat

Experten

Passanten

Zuviele Billigladen
Gesellschaft

Verkehr (in FGZ)
Sauberkeit

Markt/ Zentrum/ Stadtoild
anchenmix/ Einkausfsangebot
Gastronomie

Kultur- und Freizeitangebot
zu viele Maobilfunkanbieter
Arcaden

Veranstaltungen
Leerstand
Flair/Atmosphire

zu viele Friseure
Bezirksamt

nichts/alles schén
Bauzustand/ Architektur
Sicherneit

Offnungszeit

Modernitat
Grunanlagen/Havelufer

Gewerbemieten

= Keine Verbindung Wilhelmstadt-Spandau-
Arcaden-Altstadt, Barriere Bahnunterfihrung,

= Marktgestaltung verbesserungsbedurftig,
= Lindenufer ist Problemfeld,
= |eerer Rathausplatz bietet keinen Reiz,

Beschilderung zur Altstadt ungeniigend

Lage/Erreichbarceit

Quelle: CIMA GmbH 2011
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Was tun?

\ Zitadellenstadt »harte

Berlin-Spandau  Faktoren

Zitadelle — cittadella — kleine Stadt

L it ) 7'_\-‘ > - e
= 0 Jom

SPANDAU ERLEBEN

) ’We I C h e den Bezirk neu entdecken

;'!'aﬂ'/smm
o N
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Faktoren”
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2/
\ Zitadellenstadt 2

Berlin-Spandau ¥

GBaumaBnahmen

- 1. Postareal
2. Grundstiick Hertefeldstral3e
> 3. Altes Kant-Gymnasium

SignalmalRnahmen

A — Mehr Licht im Tunnel

B — Konzeption Altstadtbeleuchtung

C — Neugestaltung Rathausvorplatz

D — AulR3engastronomie am Ful der
Charlottenbrtcke

Quelle: CIMA GmbH 2011,
Umbau Stadt 2011
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Erleben? — Erlebnis! ;v 2]

= Einkaufsattraktivitat, Branchenmix

= Information, Ubersicht,

=" Ordnung, Sauberkeit

= VVerkehr in der FuRgangerzone

= Stadtbild/Markt/Zentrum/
Wochenmarkt

www.spandarts.de

V4 !

SPANDAU ERLEBEN

den Bezirk neu entdecken

'
o 4
: ¥os

-

= AN 1T

1. KAPITELMENL

= \Veranstaltungen
= VVermarktung nach aufsen und innen
= Engagement, Netzwerke

Quelle: CIMA GmbH 2011
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Zitadellenstadt
Berlin-Spandau

Identifikation

Inszenierung

—~——g—

Faszination

—l
—
o
N
—
—l
()
(@]
(S
©
‘L
>
+—
c
(V)
[sT]
<
4+
©
©
4+
(%]
&=
<\
[eT4]
c
=}
&=
©
4+
%]
c
©
—
(V)
>
)
A
©
4
G
>
<<

=
(o}




G2  UmbauStadt

Urbane Konzepte . Stadtplanung . Architektur

L)
\ Zitadellenstadt

Berlin-Spandau B gy
JERATUNG, ) E WIRKT.

Stadtrundgang - Warum nur auf dem Papier?

®"@ Etandort behindertengerechter WGC's

@-@ Anlagestellan der Fahrgastschiffe
Spandau Arcaden

Stadtbibliothek

Feste der Stadimeuer
Wendsnschloss

Kirche St. Nikolai

Erauhaus

Kirche St. Marien

Schlauss

Batlardeau

Museur “Das Gotische Haus"
Museum “Dar Achéologiachs Keller”
Museurr “Der Hislorische Keller”
Muszeum "Spandnvia Sacra’

Beginn des Stadtrundgangss

0600000660608 0

Altstadter Ring
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Quelle: AG Altstadt Spandau e.V. 2010, Grahn, 2010
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Der neue Ansatz

Stdrken-Schwdchen-Profil

Ressourcen und Potenziale

Handlungsfelder ,Die Zitadellenstadt”

.Die Kleinstadt in der Grof3stadt

Leitbild (Ziele)

Die Stadt in der Stadt"

Strategie
Projekte JAltstadt erleben®

Mafinahmen und Aufgaben
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Zitadellenstadt
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Der neue Ansatz

= Mehr Engagement und Eigeninitiative
= Mehr Steuerung und Koordination
= Mehr Kommunikation und Aktion

= Mehr Austausch und Hilfe

> Interessen zusammenfihren

» Vision, Ziel, Strategie und MalRnahmen erarbeiten und
priorisieren -> Leitbild

» Informieren, Anregen, Begeistern

> Ubergreifend organisieren und koordinieren

Altstadt-Agentur Berlin Spandau
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Offentliche-private Partnerschaft

Privater Sektor Offentlicher Sektor
» Marktbearbeitung . Stadtebau * Planung o
» Produktion, Handel, : verker « Wirtschaftsforderung i
Dienstleistung, Gew( . /> """  Ordnung, Sauberkeit [
* Werbung, Marketing » Handel  Sicherheit 5
» Immobilienentwicklung  : "9ustre . Biirgerbetreuung... £
&
el £
Nicht ,Einmischung” sondern g
gemeinsames Handeln £
E:

23

Quelle: CIMA GmbH 2011
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Der neue Ansatz

" |n der Altstadt mehr Qualitat schaffen
= Mehr gemeinsame Aktivitaten mit den Arcaden
= Das Image neu prasentieren

Altstadt-Agentur Berlin Spandau

Soll Interessensvertreter aller sein (Handel, Gewerbe, Kultur, Soziales, Bildung)
Neue Schnittstelle finden

Projektgruppen fiihren

Hauptberufliche Besetzung

Muss dauerhafte Aufgabe werden, die sich in Akteurs-Struktur niederschlagen
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@ UmbauStadt

Urbane Konzepte . Stadtplanung . Architektur

Mégliche Struktur der Altstadt Agentur

Gesellschafter- oder Beiratsmitglieder

Vereinigung

Wirtschaftshof e.V.

Partner flur
Spandau GmbH

Anteile/
Stimmberech-
tigungen
festlegen

Handler und Gewerbetreibende

ey

Mitglieder

Griinden/ Bilden
Umlage finanziert

wirbt neue

Strategische Ziele/ Handlungsfelder

v

Polizei
Sicherheit und

Ordnung im
offentlichen Raum

Controlling

Altstadt Agentur Standortmarketing <
(mit Entscheidungskompetenz gemald GO)

Berichterstattung

4 A
Koordination, Durchfiihrung, Forderung, Management von
Projekten/ EinzelmaBnahmen, Controlling der Projekte bei
Drittvergabe

- %

4 I N\
Umsetzung von Projekten/ EinzelmaBnahmen durch Dritte

\_ J

Quelle: Bezirksamt Spandau,
CIMA GmbH 2011
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